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KILPAILUTTAMINEN, VAIKEA AIHE

Kaikilla rahaa rajallinen maara.

* Monesti paatoksia joutuvat tekemaan henkilot,
joiden omista rahoista ei ole kyse.

* Monesti paatoksia tekevat henkilot,
jotka eivat edusta hankinnan loppukayttajaa.

* Rakentamisessa summat yksityishenkil6lle suuria.

* Kaupan teko herattaa tunteita. Onnistuneet
kaupat voittamisen tunteita, epaonnistumiset katkeruutta.
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\ «HEPACON
MIKSI RAKENNUSAUTOMAATION
KILPAILUTTAMINEN PUHUTTAA?

Historian taakka vedatyksineen.
Jarjestelmat yhteen sopimattomia.

Myydaan jarjestelmia, ei pelkastaan tuotteita.
Sisaltaa erityyppisia toita, palveluja, huoltoja.

Aihe usein vieras rahoista paattavalle.

Jarjestelmatoimittajat ovat laajentaneet erilaisten palvelujen puolelle, jolloin
tilaajan kannalta eri vaihtoehdot eivat ole "samalla viivalla.”
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MONENLAISIA TILAAJIA

Julkinen sektori.
Yksityiset, jotka tilaavat itselleen.

Yksityiset, jotka tilaavat asiakkaalleen
(esim. isanndinti- ja huoltoliikkeet).

Yksityiset, jotka tilaavat myydakseen eteenpain.
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JULKINEN SEKTORI

* Hankintalaki rajoittaa paatoksentekoa.
e Toimitaan veronmaksajien rahoilla.
* Takana aina poliittiset paatokset.

e Tehdyt paatokset on usein oltava kirjallisesti
perusteltuina myos ihmisille, jotka eivat tunne alaa.
Kokemuspohjaisella ”“perstuntumalla” on vaikea toimia.

e Laatuvalintaperusteiden vaikea toteuttaminen ajaa helposti puhtaaseen
hintaratkaisuun.
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YKSITYINEN SEKTORI

* Periaatteessa voidaan ostaa miten halutaan.
Valinnan tekeva henkilo kuitenkin harvoin toimii
omilla rahoillaan.

* Laatua painotetaan sita enemman, mita
lahempana loppukayttaja on valinnan tekijaa.

e Valinnan suorittajan myydessa tuotteen eteenpain
hinta on yleensa ainoa maaraava tekija.

* Rahaa on aina rajallinen maara ja se mielletaan aina
kaytettavaksi ydintoimintaan. Rakennusautomaation laadun
valillisia vaikutuksia on hankala arvioida.
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HANKINNAN MALLIT

e Avoin puhtaasti hintaan perustuva.
* Rajoitettu puhtaasti hintaan perustuva.

* Rajoitettu hintaan ja laatupisteytyksiin perustuva.
* Neuvottelumenettely.
* Puitesopimukset.

e Jarjestelman ja sen kayton kilpailuttaminen.
(esim. energiaurakat)

e Ranskalainen urakka.
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AVOIN PUHTAASTI HINTAAN PERUSTUVA

* Tarjouskyselyn maarittelyt ovat aarimmaisen
tarkeita.

* Voittaja on yleensa ottanut isoja riskeja tai
tehnyt laskentavirheen.

e Riskit ja virheet pyritaan paikkaamaan tyon aikana.
Muutokset ovat kalliita, mika rajoittaa tyon aikaisia
parannusehdotuksia.

* Toimittajan tasosta ja toiminnan jatkuvuudesta ei takeita.

* Halvimmalla hinnalla selviaa halvimmalla useimmiten ainoastaan ennen projektin
aloitusta.
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RAJOITETTU PUHTAASTI HINTAAN
PERUSTUVA

Yksityisella sektorilla voidaan valita kyselyyn hyvaksi
havaitut.

Julkisella sektorilla vaaditaan useimmiten
ilmoittautumismenettely ja perustelut kyselyyn
valituista, joka tekee kyselysta tyolaan.

Tarjouskyselyn maarittelyt ovat aarimmaisen
tarkeita.

Suurissa hintaeroissa tulee aina selvittaa syy niihin.




\ «HEPACON
RAJOITETTU HINTAAN JA
LAATUPISTEYTYKSEEN PERUSTUVA

Yksityisella sektorilla voidaan valita kyselyyn
hyvaksi havaitut.

Laatupisteet tulee tehda mittatilaustyona
kyseisen kohteen tarpeisiin.

Laatupisteytyksia kannattaa miettia tarvitseeko
niita valvoa/kontrolloida (esim.referenssit,
ovatko ne menneet hyvin, ovatko tekijat yha
palveluksessa ym).

Julkisella sektorilla vaaditaan useimmiten ilmoittautumismenettelyn lisaksi
laatumaarittely perusteluineen, joka tekee kyselysta aarettoman
tyolaan.
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NEUVOTTELUMENETTELYT,
PUITESOPIMUKSET
JA RANSKALAISET URAKAT

Tarjouspyyntojen ja tarjousten tekeminen o v
ei ole ilmaista. Selke&sti kevyimpia seka tilaajan R
etta tarjoajan kannalta.

Perustuu vahvasti luottoon.

Hinnoittelu kannattaa miettia tarkkaan, jotta
toiminnan budjetoiminen onnistuu.

Luottotoimittajana toimiminen on aina firmalle
toiminnan varmuuden kannalta hyva asia, mika rajoittaa
halua “vedatykseen”.

Ranskalaisessa urakassa tiivis yhteistyo kaikkien osapuolten kesken alusta lahtien
mahdollistaa lisaksi projektin tehokkaan lapiviennin.
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ENERGIAURAKAT JA VASTAAVAT

Palkkioperusteet kannattaa miettia tarkkaan.
Kaikki energian saasto ei johdu aina toimittajasta.

Vastuu olosuhteista taytyy aina olla niiden
tuottajalla. Muutoin johtaa vaaraan saastamiseen.
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OSTOPAATOS

* Rakennusautomaation hankinta on ostopaatos.
Kaikki ihmiset tekevat niita lahes paivittain.

e Kilpailuttamisessa ei ole oikeaa tai vaaraa.
On tapauskohtaisia ratkaisuja, jotka perustuvat
haluttuihin asioihin, kaytdssa olevaan rahaan ja
arvostuksiin ja velvollisuuksiin.

* Kilpailuttaminen on monesti raskas prosessi. Kilpailuttamis-
kustannukset kannattaa huomioida, silla monet
paasevat kilpailuttamattakin hyvaan lopputulokseen
maksamatta ylihintaa.
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LAATUKRITEERIT

* Energian saasto. Ei pelkastaan kustannuskysymys
vaan myos yhteiskunnallinen velvollisuus.

* Olosuhteiden optimointi. Automaatiolla pyritaan
luomaan olosuhteet, joilla esim. toimistossa
ihmiset tekevat tyonsa tehokkaasti.

e Kaytettavyys. Automaatiojarjestelma on tyokalu.
* Huolto ja tekninen tuki. Jarjestelman kanssa joudutaan elamaan vuosia.
e Elinkaari ja muunneltavuus. Nykymaailmassa tapahtuu jatkuvasti muutoksia.

* |nvestoinnin takaisinmaksuaika. Automaation on tarkoitus maksaa itse itsensa.



