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Paatoksenteon maastokartta

" Carbage-can -paatoksenteko Aika
=
< Ohjelmoimaton
£ paatoksenteko, °
g tuloksena oikean /’;'0/ -
tai vaaran sijaan %, Anarkia

Monimutkainen parempia tai %

(kesy) huonompia

Poliittinen paatoksenteko ratkaisuja

ja hallinta; kompromissi,

hallitsevat koalitiot

Kompleksinen
Appreciative

" Yksinkertainen Monimutkainen Inquiry
- (kriittinen) (kesy)
’8 Teknisrationaalinen Tuomioihin perustuva
§ paatoksenteko ja paatoksenteko ja
'§ valvonta hallintana ideologinen hallinta:
< looginen inkrementalismi

Varmuus Epdvarmuus Kesy ja pirullinen ongelma seka niiden ratkaisutavat

mukaillen Zimmermann ym. (2008).
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Kombinaatioiden
kompleksisuus

Dynaaminen
kompleksisuus

Kokemusten
kompleksisuus

Hallinnan
kompleksisuus
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OECD indicator based

NATIONAL WELL-BEING SYSTEM

http://www.theblindelephant.com/

Toiminta nyt: Tehokas hallinto, jossa valta, vastuu ja resurssit
jaetaan eri organisaatioille. Organisaatiot huolehtivat tehtaviensa
tehokkaasta toimeenpanosta, mika johtaa
organisaatiotehokkuuteen.

Toiminta muodonvaihdoksen jalkeen: lIhmiskeskeinen ja

ennakointikykyinen yhteiskunta, jossa eri organisaatiot yhdessa D\I:I
tyoskennellen mahdollistavat sujuvia elamantapahtumia ihmisen p/ \
elinkaaren kaikissa vaiheissa, mika johtaa kokonaisvaltaisen D
elamanlaadun paranemiseen. Toimintaa johdetaan ihmisten Q Y,

elamantapahtumien nakokulmasta. |:|_,Ij

Ihmiskeskeinen digitaalinen muodonvaihdos.
Aleksi Kopponen 2018.




Kolme tapaa toivotun muutoksen synnyttamiseksi

1. Valta

* Hierarkia maarittaa roolit ja
asemavalta luo velvoitteen ja
oikeuden maarittaa, mita on
toivottu muutos ja miten se
saavutetaan

e Sanktiot tarkeita
* Johdolla on tieto, muilla ei
* Jumaluuden perinne

* Tekemista taitoja
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2.

Jarki

lhmiset jarjella
ohjautuvia

Joku tietaa
ratkaisun,
perustelemalla
saa muut
ymmartamaan
oman etunsa

Valistuksen
perinne

3. Oppiminen

Jarjen lisaksi tarkeaa on
ymmarrys; sosio-
kulttuuriset normit, arvot,
asenteet

Tahtaa sitoutumiseen

Muutos tapahtuu ihmisen
muuttuessa

Omaehtoinen kokemus
keskeista

/4\
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Framework for contemplative science, practice & education

toward sustainability

Interrelation
etween social, environmental, economic, physic

\

political dimensions of sustainability
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Global scale

Sustainability
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Inner Transformation A
Individual scale




Systeemin portfolio

”joukko toisiinsa kytkeytyvia
interventioita, jotka jatkuvasti
oppivat toinen toisiltaan”
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Six Conditions of Systems Change

Structural Change
(explicit)
Relational Change
(semi-explicit)
Transformative Change
(implicit)
”"The Water of Systems Change: Action Leaning Excercise”
By John Kania, David Garfunkel and Hayling Price
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